Interesy konfliktas

Interesy konfliktas yra situacija, kai asmuo eidamas savo pareigas privalo atlikti tam tikra
veiksma, taciau tas veiksmas (veikla) yra susijes ne tik su jo pareigomis, bet ir su jo privaciu
interesu. Savoka ,,interesy konfliktas yra sudéting, tod¢l ja reikéty nagrinéti nuosekliai.
Sprendimas

Istatyme vartojama savoka ,,sprendimas® apima bet kokj valstybin¢je tarnyboje dirban¢io asmens
veiksma.

Pavyzdys. Valstybinéje tarnyboje dirbantis asmuo, atlikdamas pareigas ar vykdydamas pavedima
(savo tiesioginio vadovo ir pan.), dalyvauja darbo grupiy, komisijy, komitety veikloje, raso
tarnybinius rastus, rengia jsakymus, atstovauja, tarpininkauja, vizuoja dokumentus ir t. t. Visi Sie
veiksmai [statymo prasme yra prilyginami sprendimui.

Sprendimas + privatus interesas = interesy konfliktas

Interesu konfliktas yra situacija, kai valstybinéje tarnyboje dirbantis asmuo, atlikdamas pareigas
(ar pavedima), privalo priimti (ar dalyvauti priimant) sprendima, kuris yra susij¢s ir su jo
privaciu interesu.

Pavyzdys. Valstybingje tarnyboje dirbantis asmuo, atlikdamas pareigas, privalo dalyvauti
sprendZiant ir savo sutuoktinio (-és) Zemés sklypo paskirties keitimo klausima. Nors asmuo dar
nesiima jokiy veiksmy (nerengia atitinkamy dokumenty ir pan.), jis yra interesy konflikto
situacijoje.

Sprendimas + privatus interesas + veika = [statymo paZeidimas

Jeigu valstybingje tarnyboje dirbantis asmuo patenka i interesy konflikto situacija ir nenusisalina,
t. y. priima ar dalyvauja priimant sprendima, susijusi ir su jo privaciu interesu, jis pazeidzia
prievolg vengti interesy konflikto ir pareiga nusisalinti.

Ipareigojimas valstybinéje tarnyboje dirbantiems asmenims vengti interesy konflikty yra
formalus, todél ir Sio imperatyvo pazeidimas néra nustatinéjamas remiantis padariniais, — buta
(siekta) 1§ atitinkamu veiksmuy gauti konkrecios asmeninés naudos ar ne. Vadinasi, nagrin€¢jamo
pavyzdzio atveju visisSkai nesvarbu, ar asmuo, veikdamas interesy konflikto situacijoje, tinkamai
sprendé savo sutuoktinio (-és) reikalus — ar laikési visy teisés aktais nustatyty procedury, ar ju
nepais¢, ar i$ to gavo kokios nors naudos, ar jos negavo.

Kaip atpazinti interesy konfliktg?

Labai didel¢ tikimybé, kad patekote i interesu konflikto situacija, jei vykdydamas savo pareigas
privalote spresti klausimus, susijusius ir su :

* Jiisy Seimos (gimings) ar nuosavu verslu;

* Jiisy turimomis bendroviy ir imoniy akcijomis (dalimis, pajais);

* Jiisy profesine veikla: darbu kitose imonése, istaigose ir organizacijose, individualiu uZimtumu
(autorinémis sutartimis) ir pan.;

* Jisy naryste, rysiais ir pareigomis imonése, istaigose ir organizacijose ar fonduose;

* Jusy finansiniais ar moraliniais {sipareigojimais (skola) kitiems asmenims, kitais civiliniais



santykiais;

* i§ kity asmeny gautomis (jiems suteiktomis) dovanomis ir paslaugomis;

* Juisy priesiSkumu (gin¢u ar konkurencija) kity asmeny ar grupiy atzvilgiu;

e Jsy artimy (Jums svarbiy) asmeny darbu toje pacioje institucijoje;

* Jusy ketinimais, susijusiais su naujo darbo paiesSkomis, derybomis su biisimu darbdaviu ir pan.

Tai tik pavyzdinis saraSas privaciy interesy, kurie valstybin¢je tarnyboje gal sukelti interesy
konfliktus. Kiekvienas atvejis yra individualus, tod¢l turéty biiti vertinamas atskirai, atsizvelgiant
1 konkrecias aplinkybes.

Istatymas valstybinéje tarnyboje dirbanCio asmens privaty interesa prilygina jam artimy
asmeny turimiems interesams. Vadinasi, valstybingje tarnyboje dirbanc¢iam asmeniui interesy
konflikto situacija kilty ir tada, jei jis, eidamas savo tarnybines pareigas, turéty spresti ne tik jam
paciam, bet ir bet kuriam kitam auks$ciau iSvardytam jo artimajam asmeniskai svarby (riipima)
klausima.

Situacijos, sukeliancios interesy konflikta, biina labai jvairios, retais atvejais — tapacios
(atsikartojancios), pasitaiko tikrai komplikuoty, sunkiai atpazistamy atvejy, kai reikalingi
kvalifikuoty specialisty ar tarnybos (tiesioginiy) vadovy isaiSkinimai. Tod¢l, susidarius auksciau
nurodytoms interesy konflikto aplinkybéms, visas Jums kylancias abejones atvirai iSdéstykite
institucijos vadovui ar jo jgaliotam asmeniui, savo tiesioginiam vadovui, tarnybinés etikos
specialistui arba tiesiogiai VTEK ir paprasSykite pateikti raSytines rekomendacijas, kaip
turétumete tinkamai pasielgti.

Interesy konflikty valdymas ir Salinimas

Interesy konflikty valdymo ir sprendimo (Salinimo) galimybés priklauso nuo kiekvienos
konkrecios situacijos. Turéty biiti taitkoma viena i$ $iy priemoniy (pateikiamas sarasas yra tik
pavyzdinis):

* privataus intereso atsisakymas arba likvidavimas;

* nusisalinimas nuo klausimo sprendimo;

* pri¢jimo prie atitinkamos informacijos apribojimas;

* pavedimas atlikti funkcijas, nekeliancias interesy konflikto;

* tarnybiniy pareigy ir atsakomybiy pertvarkymas;

» visiSkas (ne vienkartinis) atsisakymas atlikti pareigas, susijusias su privaciais interesais;
* atsistatydinimas (atleidimas) i$ valstybinés tarnybos.

Interesy konflikto grésme¢ valstybinéje tarnyboje dirban¢iam asmeniui ne visada jmanoma
pasalinti jvykdant vienkartinio nusiSalinimo (nusalinimo) procediira, pavyzdziui, kai toks
konfliktas susijgs su valstybingje tarnyboje dirbancio asmens Seima, etnine ar religine
priklausomybe. Jei interesu konfliktai kyla daznai, ypac¢ jei jie yra nuolatinio pobiidzio
(pavyzdziui, sutuoktiniams dirbant vienoje institucijoje), nusiSalinimo procedira gali biti
apskritai neveiksminga — net ir atlikta tinkamai ji gali nejtikinti visuomenés (arba sudaryti ispadji,
kad nusisalinta formaliai, tik dél akiy), kuri toliau abejos, ar tikrai nusiSalinimas bus deramai
igyvendintas, o nusSalintas (nusisalings) asmuo neturés jokiy kity galimybiy sau palankiu bidu
paveikti sprendima, kuriuo yra suinteresuotas asmeniskai.

Dauguma auksciau iSvardyty interesy konflikty valdymo ir Salinimo priemoniy vykdo ne pats
interesy konflikta patiriantis asmuo, bet jo vadovai (tiesioginis ar institucijos). Siy asmeny
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dalyvavimas sprendZziant jiems pavaldiems darbuotojams iSkilusias interesy situacijas ir kitas
tarnybinés etikos (elgesio) dilemas yra nepaprastai svarbus ir reikSmingas. Daugeliu atveju be
tokio vadovy dalyvavimo ir bendradarbiavimo su atitinkamo tarnybinio patarimo reikalingais
pavaldiniais interesy konflikty prevencija i$ viso objektyviai negaléty biiti igyvendinama.
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